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Timbres-poste spéciaux Abbaye de Saint-Maurice 1500 ans 

Un site chargé de 
spiritualité

Timbres-poste spéciaux Chutes du Rhin 

Expérience bouillonnante  
au nord de la Suisse

Timbres-poste spéciaux Animaux domestiques 

Des compagnons fidèles  
en tout temps
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Timbre-poste spécial 100 ans de l’Administration fédérale des contributions (AFC)

Au printemps 1915, la Suisse est un îlot  
au milieu d’une Europe bouleversée  
par la guerre. Les recettes douanières 
s’effondrent, alors que les coûts excep-
tionnels dus à la mobilisation de plus de 
200 000 soldats se chiffrent en milliards 
de francs. Pour la première fois, la Confé-
dération se voit obligée de prélever un 
impôt direct: elle fait ainsi une entorse au 
principe fiscal fédéraliste de 1848, qui 
 réserve aux cantons le droit exclusif de 
prélever un impôt direct sur les revenus 
et la fortune. 

Une décision démocratique
C’est une décision populaire qui fut à 
l’origine de la création de l’AFC: le 6 juin 

Depuis 1915, l’Administration fédérale des contributions 
(AFC) fournit la plus grande part des recettes de l’Etat.  
Elle est en outre la garante de l’uniformité des impôts en 
Suisse. La légitimité démocratique et la charge fiscale 
modérée font que nous possédons, en comparaison inter-
nationale, un système fiscal durable et attractif. Cet an-
niversaire est l’occasion de nous pencher sur l’origine de 
l’institution.

1915, le corps électoral approuve à une 
majorité écrasante de 94 % la perception 
d’un impôt de guerre non renouvelable. 
En juillet de la même année, le Conseil 
fédéral nomme Hans Blau à la tête de 
l’Administration de l’impôt de guerre, 
dans l’ancien Département des finances 
et des douanes. Avec l’aide de deux auxi-
liaires, il supervise ce premier impôt de 
guerre et met en œuvre sa perception  
par les cantons. Fils d’un employé postal, 
Hans Blau se fait plus tard un nom grâce 
aux négociations sur la double imposi-
tion avec les pays voisins; à partir de 
1923, il représente la Suisse à la Société 
des Nations et, en 1929, il est nommé pré-
sident du comité fiscal de celle-ci. 

L’impôt, conséquence de la guerre
L’impôt de guerre est cependant une 
goutte d’eau dans l’océan. Chaque année 
ou presque, le Conseil fédéral est forcé 
d’introduire de nouveaux impôts pour 
couvrir les frais courants: en septembre 
1916, un impôt sur les bénéfices de guerre 
des entreprises privées; en 1918, le droit 
de timbre fédéral. Avec ses nouvelles 
fonctions, l’Administration de l’impôt de 
guerre reçoit son nom actuel d’«Admi-
nistration fédérale des contributions». 
La Seconde Guerre mondiale engendre 
une deuxième vague d’impôts fédéraux. 
Les dépenses ont quadruplé entre 1938 et 
1945 et des mesures exceptionnelles pour 
faire rentrer l’argent s’imposent: en 1940, 

Siège de l’AFC à partir de 1916:  
Bundesgasse 32.  
Photo: Archives fédérales suisses
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Payer ses impôts en Suisse: 100 ans de contri  bution à la prospérité du pays

1915 – 2015: Un anniversaire pour tous
L’AFC célèbre son centenaire, notamment par l’émission d’un timbre-poste spécial. 
Elle exprime ainsi sa gratitude et sa reconnaissance à l’égard de tous les citoyens 
suisses pour leur précieuse contribution à la prospérité de notre pays. Sans les recettes 
fiscales fédérales, la Confédération ne pourrait pas assumer certaines prestations 
 publiques, notamment dans la sécurité, l’éducation et les transports. A l’occasion de 
cet anniversaire, l’AFC participera à la Nuit des Musées de Berne; sur Internet, sous le 
mot clé «anniversaire», elle donne un aperçu de sa mission et de son histoire: 
estv.admin.ch

Pionnier de l’impôt 
fédéral: en 1915, 
Hans Blau devient 
le premier directeur 
de l’AFC. Ce fils 
d’employé postal 
marquera l’institu-
tion de son 
empreinte pendant 
23 ans.

Siège actuel: Eigerstrasse 65.  
Photo: Adrian Moser

Fidèle au poste: en 
1939, l’économiste 
Paul Amstutz 
reprend les rênes de 
l’AFC. Il restera  
en place pendant  
36 ans, jusqu’à  
sa retraite en 1952. 
Photos: Archives 
économiques suisses

un nouvel impôt sur les bénéfices de 
guerre est décrété pour la période de 
1939 à 1946. Au même moment, d’autres 
impôts sont introduits, qui se succèdent 
rapidement: en 1940, l’impôt pour la dé-
fense nationale, l’impôt compensatoire, 
l’impôt sur le chiffre d’affaires, l’impôt 
sur le luxe et, en 1944, l’impôt anticipé.

Socle de l’après-guerre
C’est ainsi que les bases de l’activité de 
l’AFC en matière de perception et de su-
pervision des impôts sont jetées pour la 
période de l’après-guerre. L’effectif de 
l’institution, qui doit assumer ses nou-
velles tâches, grimpe de 90 employés en 
1939 à 700 en 1947. Le directeur de 

l’époque, Paul Amstutz, écrit dans une 
brochure à l’attention des nouveaux em-
ployés: «La guerre a fait évoluer les choses 
rapidement. Vous ne vous trouverez 
peut-être pas immédiatement à l’aise 
dans cette grande maison.» Par son appel 
à la proportionnalité et sa prévenance à 
l’égard des employés, il jette les bases 
d’une culture d’entreprise moderne, tou-
jours en vigueur à ce jour: «N’oubliez pas 
que toute spécialisation professionnelle 
expose au danger de la déformation et de 
l’étiolement. Préservez-vous donc de la 
routine, du formalisme et de l’étroitesse 
d’esprit.»

Esther Schönenberger Bloch  
Cheffe de projet Anniversaire de l’AFC
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Livret / Feuille de collection
A027 640  �
A027 650  � CHF 1.80

Livret / Feuille de collection
A026 640  �
A026 650  � CHF 1.80

Timbre-poste spécial
Papier pour timbres blanc, gommé mat

Jour d’émission 5.3.2015

Timbre-poste spécial
Papier pour timbres blanc, gommé mat

Jour d’émission 5.3.2015

100 ans de la Commission fédérale 
des monuments historiques (CFMH)
CHF 1.00

100 ans de l’Administration 
fédérale des contributions (AFC)
CHF 1.00

Feuille 
de 16 timbres
A027 111  �
A027 511  �
CHF 16.00

Feuille 
de 20 timbres
A026 111  �
A026 511  �
CHF 20.00

Timbre isolé
A027 150  �
A027 550  �
CHF 1.00

Timbre isolé
A026 150  �
A026 550  �
CHF 1.00

Bloc de quatre
A027 160  �
A027 560  �
CHF 4.00

Bloc de quatre
A026 160  �
A026 560  �
CHF 4.00

Timbre isolé sur enveloppe du jour 
d’émission C6
A027 580  uniquement � CHF 1.90

Timbre isolé sur enveloppe du jour 
d’émission C6
A026 580  uniquement � CHF 1.90

Bloc de quatre sur enveloppe 
du jour d’émission C6
A027 630  uniquement � CHF 4.90

Bloc de quatre sur enveloppe 
du jour d’émission C6
A026 630  uniquement � CHF 4.90

Enveloppe 
sans timbre C6
A027 700
CHF 0.90

Enveloppe 
sans timbre C6
A026 700
CHF 0.90
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Expositions philatéliques internationales 2014

Cartes d’exposition
Set annuel de 7 cartes d’exposition A5 des expositions philatéliques de Milan, 
Tokyo, Essen, Haldensleben, Sindelfi ngen, Paris et Vérone
A016 450  uniquement � CHF 20.70

Enveloppes d’exposition
Set annuel de 7 enveloppes d’exposition C6 des expositions philatéliques de Milan, 
Tokyo, Essen, Haldensleben, Sindelfi ngen, Paris et Vérone
A016 451  uniquement � CHF 20.70

Produits annuels et spéciaux

Série annuelle 2014
A009 320  �
A009 820  �
CHF 58.45

Set de timbres isolés 
de l’émission 1/2015
Les timbres isolés / séries 
et le bloc spécial de 
l’émission 1/2015 du 
5.3.2015 sont dispo-
sés sur un carton A5 
gratuit et protégés par 
un cellophane.
A021 150  �
A021 550  �
CHF 19.15

Set annuel des enveloppes du jour 
d’émission 2014
A010 530  uniquement �
CHF 80.25

Set des enveloppes 
du jour d’émission 
1/2015
Les enveloppes du jour 
d’émission avec la série 
et le bloc spécial de 
l’émission 1/2015 du 
5.3.2015 sont réunies 
dans une enveloppe 
gratuite.
A021 580  uniquement �
CHF 26.45

Livre annuel des timbres-poste suisses 2014
A008 830  �
A008 831  � CHF 66.00

Bon pour 
timbres-poste et 
articles philatéliques
871 399
CHF 15.00

Catalogues de timbres 2015

FRED & FUN

Zumstein
Suisse/
Liechtenstein/
ONU Genève
français/
allemand
1998 725
CHF 35.00

Association suisse 
des négociants 
en philatélie 
Suisse/Liechtenstein/
ONU Genève
français/allemand
1998 787
CHF 37.00

Les catalogues de timbres sont livrés uniquement 
en Suisse et au Liechtenstein.

Livret de collection 
2015
(voir page 27)
français
1917 902
gratuit

Ces articles ne sont pas livrés en abonnement.

Commandez avec le bulletin ci-joint ou sur postshop.ch
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