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Francobollo speciale Centenario dell’Amministrazione federale delle contribuzioni (AFC)

Primavera 1915: la Svizzera è un’isola di 
neutralità al centro di un’Europa sconvol
ta dalla guerra. Le entrate doganali crol
lano e la mobilitazione di oltre 200’000 
soldati comporta costi straordinari nell’or
dine di miliardi di franchi. Di fronte a uno 
scenario del genere, la Confederazione si 
vide costretta a riscuotere per la prima 
volta un’imposta diretta, contravvenen
do così al principio fiscale federale che 
dal 1848 riservava ai Cantoni la compe
tenza esclusiva sulle imposte sul reddito 
e sulla sostanza. 

Prima pietra democratica
La prima pietra per la costruzione di 
un’amministrazione federale delle contri
buzioni fu posta da una votazione popo
lare: il 6 giugno 1915 i cittadini votarono 

Dal 1915 l’Amministrazione federale delle contribuzioni 
riscuote gran parte delle entrate della Confederazione,  
e promuove l’armonizzazione delle imposte a livello fede-
rale. Per la forte legittimazione democratica e il conte -
nuto onere fiscale, il nostro sistema fiscale risulta soste-
nibile e attraente nel contesto internazionale. In occasione 
del Giubileo dedichiamo uno sguardo retrospettivo ai 
primi anni dell’AFC.

infatti a schiacciante maggioranza (94 per 
cento) a favore dell’introduzione di un’im
posta di guerra unica. Nel luglio di quello 
stesso anno, il Consiglio federale chiamò 
Hans Blau a capo dell’Amministrazione 
dell’imposta di guerra all’interno dell’al
lora Dipartimento federale delle finanze 
e delle dogane. Con l’aiuto di due «impie
gati di fiducia», Blau doveva esercitare il 
controllo su questa prima imposta di 
guerra, e avviarne la riscossione tramite i 
Cantoni. Figlio di un impiegato postale, 
Blau ebbe modo di farsi un nome nel 
 corso delle trattative per la doppia impo
sizione con i paesi confinanti. Dal 1923 
rappresentò la Svizzera alla Società delle 
Nazioni, e nel 1929 assunse la presidenza 
del comitato fiscale della stessa. 

Imposte come conseguenze  
della guerra
L’imposta di guerra fu una semplice goc
cia nel mare: da allora il Consiglio federale 
si vide costretto a più riprese a introdurre 
nuove imposte per coprire le spese cor
renti. Nel settembre 1916 seguì un’impo
sta sui profitti dipendenti dalla guerra 
delle imprese private, nel 1918 la tassa di 
bollo federale. Con questi nuovi compiti, 
l’Amministrazione dell’imposta di guerra 
ricevette anche un nuovo nome e divenne 
l’attuale «Amministrazione federale delle 
contribuzioni». 
Un secondo pacchetto di imposte federali 
seguì nel corso della Seconda guerra 
mondiale. Il moltiplicarsi delle spese dal 
1938 al 1945 costrinse a provvedimenti 
eccezionali sul versante delle entrate: nel 

Dal 1916 sede dell’AFC: Bundesgasse 32.  
Foto: Archivio federale svizzero
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Imposte per la Svizzera: da cent’anni   un contributo al benessere

1915 – 2015: Un anniversario per tutti
L’AFC celebra il suo centenario con un francobollo speciale della Posta. Vuole così 
esprimere un ringraziamento e un apprezzamento a tutti i cittadini svizzeri per il loro 
fondamentale apporto al benessere del nostro Paese. Senza le entrate delle imposte 
federali la Confederazione non sarebbe in grado di erogare servizi fondamentali in 
settori quali la sicurezza, la formazione e i trasporti. In occasione del proprio giubileo, 
l’AFC parteciperà alla notte dei musei di Berna; inoltre sul suo sito alla voce «anniver-
sario» pubblicherà informazioni sui propri compiti e la propria storia: 
estv.admin.ch

Pioniere delle 
imposte federali: 
nel 1915 Hans Blau 
divenne il primo 
direttore dell’Am-
ministrazione 
federale delle con - 
tribuzioni. Figlio  
di un impiegato 
postale, Blau plasmò 
l’identità dell’AFC 
per 23 anni.

L’attuale quartier generale: Eigerstrasse 65.  
Foto: Adrian Moser

Capitano leale:  
nel 1939 la guida 
dell’AFC passò  
a Paul Amstutz. 
Economista di 
formazione, 
Amstutz è stato in 
servizio all’AFC  
per ben 36 anni,  
fino al suo pensio-
namento nel 1952.  
Foto: Archivio 
economico svizzero

1940 fu decisa una seconda imposta sui 
profitti dipendenti dalla guerra per gli 
anni dal 1939 fino al 1946. Nello stesso 
tempo furono introdotte ulteriori impo
ste in rapida successione: nel 1940 l’im
posta per la difesa nazionale, l’imposta di 
compensazione, l’imposta sulla cifra 
d’affari, l’imposta sui beni di lusso, e nel 
1944 l’imposta preventiva.

Le basi del dopoguerra
In tal modo erano state poste le basi per 
l’attività dell’AFC nell’ambito della riscos
sione e del monitoraggio delle imposte 
federali nel dopoguerra. Parallelamente 
ai nuovi compiti, l’organico dell’Ammini
strazione era cresciuto dalle 90 persone 
del 1939 alle 700 del 1947. L’allora direttore 
Paul Amstutz scrisse in una nota di ben

venuto ai nuovi assunti: «La guerra ha 
imposto una rapida evoluzione. Chi entra 
ora, potrà avere qualche difficoltà a inse
rirsi in questa macchina complessa». Con 
il suo appello ai principi di proporzionali
tà e di prossimità alle esigenze del cittadi
no, Amstutz delineò una moderna cultura 
aziendale valida ancora oggi. «Ricorda
tevi che ogni specializzazione professio
nale corre il rischio di atrofizzarsi e de
formarsi. Per questo evitate la routine, il 
formalismo e la ristrettezza mentale».

 
Esther Schönenberger Bloch 

Responsabile progetto Giubileo AFC
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Folder / Foglio da collezione
A027 640  �
A027 650  � CHF 1.80

Folder / Foglio da collezione
A026 640  �
A026 650  � CHF 1.80

Francobollo speciale
Carta da francobolli bianca, gommatura opaca

Giorno di emissione 5.3.2015

Francobollo speciale
Carta da francobolli bianca, gommatura opaca

Giorno di emissione 5.3.2015

Centenario della Commissione 
federale dei monumenti storici (CFMS)
CHF 1.00

Centenario dell’Amministrazione 
federale delle contribuzioni (AFC)
CHF 1.00

Foglio 
da 16 francobolli
A027 111  �
A027 511  �
CHF 16.00

Foglio
da 20 francobolli
A026 111  �
A026 511  �
CHF 20.00

Francobollo singolo
A027 150  �
A027 550  �
CHF 1.00

Francobollo singolo
A026 150  �
A026 550  �
CHF 1.00

Quartina
A027 160  �
A027 560  �
CHF 4.00

Quartina
A026 160  �
A026 560  �
CHF 4.00

Francobollo singolo su busta primo giorno 
C6
A027 580  solo � CHF 1.90

Francobollo singolo su busta primo giorno 
C6
A026 580  solo � CHF 1.90

Quartina su busta primo giorno 
C6
A027 630  solo � CHF 4.90

Quartina su busta primo giorno 
C6
A026 630  solo � CHF 4.90

Busta 
senza francobollo C6
A027 700
CHF 0.90

Busta 
senza francobollo C6
A026 700
CHF 0.90
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Esposizioni fi lateliche internazionali 2014

Cartoline d’esposizione
Set annuale con 7 cartoline A5 delle esposizioni fi lateliche di Milano, Tokyo, Essen, 
Haldensleben, Sindelfi ngen, Parigi e Verona
A016 450  solo � CHF 20.70

Buste d’esposizione
Set annuale con 7 buste C6 delle esposizioni fi lateliche di Milano, Tokyo, Essen, 
Haldensleben, Sindelfi ngen, Parigi e Verona
A016 451  solo � CHF 20.70

Articoli annuali e speciali

Serie annuale 2014
A009 320  �
A009 820  �
CHF 58.45

Set di francobolli 
singoli 
dell’emissione 1/2015
I francobolli singoli / le 
serie e il blocco speciale 
dell’emissione 1/2015 
del 5.3.2015 sono 
inseriti in un cartoncino 
a taschine A5 gratuito 
e protetti da un cello-
phane.
A021 150  �
A021 550  �
CHF 19.15

Set annuale delle buste 
primo giorno 2014
A010 530  solo �
CHF 80.25

Set delle buste 
primo giorno 
dell’emissione 1/2015
Le buste primo giorno 
con la serie e il blocco 
speciale dell’emissione 
1/2015 del 5.3.2015 
sono riunite in una 
busta gratuita.
A021 580  solo �
CHF 26.45

Libro annuale dei francobolli svizzeri 2014
A008 830  �
A008 831  � CHF 66.00

Buono 
per francobolli e 
articoli fi latelici
871 399
CHF 15.00

Cataloghi di francobolli 2015

FRED & FUN

Zumstein
Svizzera/
Liechtenstein/
ONU Ginevra
francese/
tedesco
1998 725
CHF 35.00

Associazione svizzera 
dei commercianti 
filatelici 
Svizzera/Liechten-
stein/ONU Ginevra
francese/tedesco
1998 787
CHF 37.00

I cataloghi vengono forniti solo in Svizzera e nel 
Liechtenstein.

Libretto da collezione 
2015
(vedere pagina 27)
italiano
1917 903
gratuito

Questi articoli non vengono forniti in abbonamento.

Ordinate i vostri acquisti con il bollettino allegato o su postshop.ch
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